Zprava o Cinnosti ¢lena vyboru - spravce budov

Omlouvam se predem za obsahlejsi zpravu, ale povazuji za vhodné seznamit vSechny ¢leny s tim, co
se ndm podafilo zlepsit na naSem nemovitém majetku, jehoz Ucetni hodnota ¢ini témér 90 mil. ale
trzni minimalné 200 mil. K¢ a ktery si tedy zasluhuje nemalou péci. ProtoZe VH je vhodnou pfilezZitosti
podat podrobnéjsi zpravu vsem, tak prosim, aby to vSichni takto pfijali..

V ramci plnéni funkce ¢lena vyboru - spravce budov bylo v obou, hodné zanedbanych domech -
Masarykovo nabr. 16 a Vojtésska 5, kromé rlizné drobné udrzby, zajisténo provedeni praci, které
pro Vasi informaci vyjmenuji. Seznam je to dlouhy, ale vyéet je mnohem jednodussi, nez kolik si jeho
naplnéni vyZzadalo ¢asu a da se fici i starosti nejen nasich, ale i spravy nemovitosti Centry:

- rekonstrukce domovniho osvétleni

- rekonstrukce instalace domdcich telefon(

- vyména tabel a zapojeni domacich telefond

- oprava Casti stfechy na obou domech

- vyména shnilych kominovych lavek

- vyklizeni, rekonstrukce osvétleni a vymalovani sklepa na Mas. n.

-vyména prechodové lavky mezi obéma domy na stfese

- vyména ldvek kolem sklenéné stfechy nad salem

- instalace drevénych sjezdll na schodech do suterénu a pfemisténi domovnich popelnic do suterénu
- vyména nefunkcénich domovnich schranek

- odstranéni vSech netcelnych pfistaveb u stén a dratl vedenych po sténach ve spolecnych
prostorach domu

- oprava stén, arkyrd a vymalovani obou domu

- nabidnuti ndjemnikdm a sjedndvani za Uhradu pronajmu sklepnich kdji na Mas. nabfr.
- repasovani a nalakovani vsech bytovych oken

- nalakovani vsech dvefi - vstupu do byt

- vyména shnilych balkonovych dvefi v bytech

- opraveni vsech schodistnich zadbradli v obou domech

- zabudovani siti u suterénnich oken na M.n. i ve Vojtésské

- obnoveni ozdobnych kovani na vstupnich dvefich

- oprava a lakovani viech vchodovych dvefi do objektu

- oprava vymalby velkého salu po zateceni pfi pritrzi mracen, kdy odtokové kanalky nestacily
odvadét vodu do okapovych rour

- rekonstrukce 20ti bytd -



- poloZeni nové dlazby v 1. podlaZi obou dom{, opravena dlazba v obou domech a na pfistupu do
malého sadlu z Vojtésské ulice

- vyklizeni pldnich prostor

- zajistovano provedeni Udrzby a oprav ve spolkovych prostorach

- rekonstrukce malého salu, vstupu do malého salu a pfilehlych mistnosti
- zabudovani zabradli u schodisté do velkého salu

- vyména zamk( u vchodovych dvefi do domu na Mas. n. za samozamykaci, odpovidajici
protipozarnim predpisiim, ve Vojtésské k tomu dojde ve stfredu

Dale s tim souvisejici administrativni ¢innost:

- byl zaveden systém inkasovani a vraceni kauci souvisejicich s prondjmem byt(

- pribézné byly zajistovany navstévy a pisemné souhlasy pamatkari

- ve tfech pripadech bylo reseno vse potifebné souvisejici s dédickym Fizenim zemrelych najemnik

- sjednano a vyhotoveno bylo celkem 22 smluv o ndjmu bytu s piivodnimi najemniky, nyni uz
vétSinou odstéhovanymi, protoze najemni smlouvy s nimi neexistovaly a tim neexistoval zadny
podklad pro jednani ohledné nezaplaceného ndjemného a zdloh za sluzby z doby, kdy Ucetnictvi
vedla Ugetni firma, tj. pred 1.1.2011

- ziskdno bylo uznani dluhu a pak se podafilo vymoci sice sloZité, ale mimosoudni cestou dluzné
najemné od 5ti byvalych najemnikd

- prbézné byly nabizeny uvolnéné byty k pronajmu na zakladé inzerovanych poptévek zajemctl o
pronajem bytu, v poslednim roce ve spolupriaci s realitnim makléfem. V roce 2013 az 2015 se
uskutecnilo 43 navstév bytl se zdjemci o pronajem

- sjednano a vyhotoveno bylo 30 ndjemnich smluv s novymi ndjemniky (nékteré nezrealizovany z
dlivodu odstoupeni zajemcl aZ po vypracovani veskeré dokumentace a podpisem smlouvy)

- sjednano a vyhotoveno bylo 23 dodatkl ke smlouvdam o najmu z dlivodu prodlouZeni ndjemniho
vztahu nebo zmény smluvnich podminek

- sjednano a vyhotoveno bylo 8 smluv o ndjmu sklepnich kéji a k nim 4 dodatky pfi prodlouzeni
najmu

- byl vyhotoven tiskopis najemni smlouvy o pronajmu spolkovych prostor, ktery uzZiva ing. Steininger
a tiskopis protokolu o prondjmu, a hlavné nasledné oboji doplnéno v souladu s poZadavky hasic

- s Uctdrnami byly dojednany a upraveny pracovni postupy tykajici se vyuctovani zaloh za sluzby
placenych najemniky, vyplat dle dohod o provedeni prace, zplsob vyplat nepouZzitych kauci, postupy
pfi thradach faktur od dodavatelll praci. O vSech Upravach a zméndach v postupech byl pribéziné
informovan vybor a hromadné pak pisemnou zprdvou jsem vypracovala a pfedala vyboru 18.4.2015.
Kdo by mél zajem se vSim se sezndmit, jisté tuto zprdvu muze dat k dispozici nebo preposlat mailem
kterykoli ¢len vyboru.

Vyse uvedena Cinnost funkce spravy budov, kterou jsem zacala evidovat az v r. 2012, si od té doby
vyzadala do 30.11.2015 celkem 1863 hodin prace. Do tohoto poctu hodin neni zahrnut ¢as e-
mail(, telefonickych jednani s ndjemniky, Centrou, pamatkari, firmami, rznymi institucemi, protoze
tuto spotfebu Casu Ize jen téZko presné vycislit.



Rikdm to proto, Ze viichni élenové spolku by méli byt informovani, Ze tuto &innost jsem
nevykondvala zadarmo. Moje odména z dohody o provedeni prace cinila mési¢cné 5 000,-- K¢ btto
(ntto 4 250,-- K¢) a k dispozici jsem méla sluzebni telefon. PFi pfepoctu na spotfebovany ¢as to
predstavuje odménu cca 100,-- K¢ za hod.. Nebo-li jako svij dar vénuji Hlaholu to, co bylo
usetfeno tim, Ze jsme nemuseli platit za pravni sluzby sprdvcovské firmé, protoze vse, i pravniho
charakteru, bylo zabezpeceno bez jeji pomoci. MozZna, Ze kazdému neni znamo, Ze pravni sluzby u
zadné spravcovské firmy nejsou hrazeny v ramci sjednané odmeény za ¢innost spravcovské firmy,
nybrz vzdy samostatné dle sazebniku advokatnich sluzeb. Pro informaci: dle tohoto sazebniku cini
odména za pravni sluzbu od 2 000,-- K¢/hod. + odména za pfislusny tkon, jako je tfeba jednani se
zajemcem o byt, sjedndni podminek a vyhotoveni ndjemni smlouvy, nebo ziskani uznani dluhu,
vymozeni pohledavek za odstéhovanymi najemniky, atd.

K samotnym domm:

Troufam si fici, Ze domy se dostaly do relativniho poradku, vztahy s najemniky se zménily a jsouv
soucasné dobé dobré. Jen je Casto tfeba ve prospéch Hlaholu ndjemniky nebo nové zajemce o
prondjem usmérnovat a odrazet jejich pozadavky na opravy a vybaveni v bytech, jejichz hrazeni v
zakonnych ustanovenich neni jednoznaéné upraveno. Tedy co ma hradit najemce a co je povinen
hradit vlastnik. V ob¢anském zakoniku to dfive bylo uvedeno, ale v novém nikoli. Od 1.1. 2016 by toto
meélo byt nové zdkonem upraveno, alespon to s timto terminem bylo ulozeno ministerstvu pro mistni
rozvoj.

Veskera dokumentace ke viem bytlim i vSem uvedenym akcim je kompletni a uloZzena v oznacenych
Sanonech dle platnych archivnich predpis(.

PovaZuji za vhodné prede vSsemi pfipomenout, Ze je naivni pfedstava, Ze spravcovska firma, t. ¢.
Centra, bude vykonavat za nas vSe a ze své vile. Je tfeba se seznamit se znénim smlouvy s Centrou,
kterd obsahuje povinnosti spravce zrovna takové, jaké pini vici vlastnikim nemovitosti i ostatni
spravcovské firmy. Nebo-lijisté kazdy vlastnik ve svém zajmu bude sledovat stav své nemovitosti, ve
svém vlastnim zajmu spolupracovat se spravcem nemovitosti pfi vybéru dodavatelskych firem -
nejlépe je vyhledavat si reference, a pak provérovat a potvrzovat objednavky. Nasledné pak podle
vypisl z banky kontrolovat, zda byly spravcem uhrazeny pouze faktury za objednané prace. Tuto
povinnost spoluprace a kontroly nelze na nikoho pfenést, protoZe to je samoziejmou povinnosti
vlastnika, v nasem pfipadé predevsim vyboru. Toto tedy nem(ze vlastnik pfenést na zadného
zaméstnance - externiho pracovnika, at je jim fyzicka nebo pravnicka osoba, nebo-li na nikoho, kdo
neni ¢lenem spolku a tim spoluvlastnikem majetku. Mam z vykonu své Cinnosti tu zkuSenost, ze
zejména nékteré clenky uvadéji, Ze nékdo ma takového spravce své nemovitosti, ktery vse déla.
Bohuzel si zfejmé neuvédomuiji, Ze je velky rozdil, mezi spravou tfeba paneldku nebo vily zr. 1930 a
spravou nemovitosti pamatkové chranéné. Napf. Narodni pamatkovy Urad nejedna ani
nekoresponduje se Zadnou spravcovskou firmou, ale vyhradné jen s vlastnikem nemovitosti.
Pfedbézné upozornuji, Ze 20. listopadu byl vladou schvalen novy zakon o pamatkové péci, nikoli jen
novelizace, takZe bude dlleZité se s nim po jeho pfijeti seznamit a je mozné, Ze bude pro nas
ponékud pfiznivéjsi.

Pfesto, Ze spravcovska firma nemf(iZe za nds délat Uplné vse, je pravé ona plné odpovédna za
provadéni pravidelnych zakonnych kontrol a revizi hrazenych Hlaholem, jako jsou spalinové cesty,
kominy, plynoinstalace, elektroinstalace a je povinna seznamovat vlastnika s vysledky kontrol a
predkladat nabidky firem, které budou odstraniovat zjisténé zavady. Vybér z nabidnutych firem je na
vlastnikovi, tj. na Hlaholu, nejlépe na ¢lenu vyboru - zvoleném spravci budov, pokud ma a bude mit
vybor k nému divéru a bude ten bude schopen o nabidnutych firmach zjistit co nejvice informaci.
Odr. 2012 to takto dosud probihalo. Samozifejmé, Ze vybér dodavatelské firmy je mozné nechat na



spravcovskeé firmé, kdyz tak vybor nebo VH rozhodne, ale ja bych pro toto nehlasovala. Dlvod je snad
jasny kazdému, kdo je odpovédny za dobré hospodareni spolku.

V Géetni oblasti je to obdobné. Uétarna pini pokyny vlastnika, tedy Hlaholu. Neni kontrolorem
Hlaholu. Povinnosti vlastnika je dodavat uctarné veskerou dokumentaci véetné smluv souvisejicich s
Ucetnimi operacemi. Z toho vyplyva, Ze za spravnost, Uplnost a véasnost predavanych podkladi
uctarné odpovida vybor, resp. jednotlivi ¢lenové vyboru z titulu plnéni svérené funkce, kterou ve
vyboru zastavaji. V pripadé funkce spravce budov jde napf. o ndjemni smlouvy, aby uc¢tarna méla
fadné podklady pro predpis a sledovani placeni sjednaného najemného a ptipadné upominani.

s s v

Povinnosti uctarny je kontrolovat, zda pfijaté pokyny a pfikazy obsahuji naleZitosti odpovidajici
Ucetnim prredpistim, tj. zdkonu o Géetnictvi. U¢tarna neodpovida za Gcel operace, ale odpovida za
zUc¢tovani poloZek na spravné analytické Ucty, véasné odevzdavani Gcetnich vykazl, véasné a ve
spravné vysi odvadéni DPH a vSech dani, v¢asné provedeni Uéetni uzavérky a podani dafového
pfizndni po jeho odsouhlaseni vlastnikem. Pfi tom se samoziejmé predpokladd, Ze odpovédny
vlastnik - Hlahol neodsouhlasi néco, co si sdm neprovéfi alespon namatkové. Zda vlastnik fadné plni
své povinnosti v této oblasti, zda Ucetni a jinou dokumentaci a korespondenci za Hlahol podepisuji
jen opravnéni ¢lenové vyboru, kontroluje nasledné kontrolni komise Hlaholu.

Praci a ¢innost uctarny kontroluje kontrolni organ spravcovské firmy a finanéni urad. Pro finanéni
urad poskytujeme Centre kazdy rok plnou moc k zastupovani nas, jako vlastnika, pfi takové kontrole.

PovaZuji za svou povinnost znovu zdUraznit, Ze je naprosto mylna predstava, kterou musim casto
vyslechnout, Ze vSe za nds spolek mad udélat Centra nebo udéla jina spravcovska firma, pokud se
rozhodnete ke zméné spravcovské firmy. Lze po urcité obdobi nechat vSe na spravcovské firmé,
vSemu nechat volny prlibéh a Zit s pocitem, Ze mame spravcovskou firmu proto, abychom se
nemuseli o nic starat. Tento stav uz tu také byl, ale bylo hodné naro¢né dat tomu formu, v jaké to
ma byt. Troufam si fici, Ze v sou¢asné dobé nase Cinnost v této oblastni, platnym predpisiim
odpovida.

To, co jsem Vam dosud fekla, je urcité hodné nezajimavé, ale povazuji za dllezité, aby si vsichni,
zejména novi €lenové spolku uvédomili, Ze kromé radosti ze sborového zpivani existuji i nemalé
starosti o majetek spolku a chod spolku.

Jesté nékolik konkrétnich udaja.

V soucasné dobé mame pronajatych vSech 22 byt(, jak uz jsem tekla, vztahy s najemniky dobré, a ti
uz si uvédomili, Ze dostavat upominky je nepfijemné a Ze proto je tfeba najemné platit pravidelné
a vcas. Z téch 22 bytli je neobsazen z dvodu neprojednaného dédictvi, takze tam ucetné naskakuje
nezaplacené najemné, které bude nutné nasledné stornovat, ale zatim se nam to hodi do minusovych
polozek. Jednomu najemnikovi kon¢i ndjemni smlouva 31.12.2015 a zatim se neozval, ani jsem se s
nim nejednala, zda ji bude chtit prodlouZit. V pfistim roce kon¢i ndjemni smlouva 7 najemnikdm,
takZe o praci s projednanim a administrativnim prodlouzenim najemniho vztahu nebo dalsim, ¢im
dal obtiznéjsim obsazenim byt novymi najemniky, mame postarano. Také uz zaznély navrhy, predat
tuto povinnost realitni kancelari. Nutno si uvédomit, Ze Realitni kancelar byty nabizi na zakladé
smlouvy s ni, ale véfte, Ze opravdu nabizi, ale neshani intenzivné zajemce. A to vSe ne zadarmo.
Spolupracuji s jednim maklérem, kterého doporucila ses. Horackova, je s nim spoluprace velmi
dobrd, opravdu pomahad sehnat ndjemce a dokonce od té doby dohodil ndm 4 najemniky a hlavné
vsechny vynaloZené néaklady inkasuje od zajemcl, nikoli od nas.

Nejblizsimi ukoly souvisejicimi se spravou budov je, ve spolupraci s Centrou, dotahnout do konce
akci opravy komin( - naklady cca 120 tis. K¢, postarat o ziskani dalsi potfebné dokumentace k
provedeni opravy kovové konstrukce stfechy nad sadlem a obnoveni omitky na obou domech ze



strany do dvora, opravy viech svétlikll a v pribéhu toho i provedeni opravy nedavno obnovené, ale
znacné poskozené omitky na strané na Mas. nab. - zatim neupresnéné naklady cca 1 mil. 300 tis. K¢.
Tuto akci je tfeba zabezpecdit tak, aby vSechny prace, pro néz existuje rezervni fond, probéhly a byly
profinancovany v roce 2016. VSe je rozpracované a doufejme, Ze administrativni pokra¢ovani nebude
vaznout napf. na vyjadrenich pamatkové péce. Na toto vyjadreni je totiz vazdno dalsi jednani s
dodavateli o pfipadnych zménach v projektech podle poZadavk( pamatkarl. ProtoZe jde o akci za
cenu vyssi nez 200 tis. K¢, je tfeba, aby VH s ni vyslovila souhlas.

Valnd hromada SOUHLASI - NESOUHLASI

At tedy funkci spravce nemovitosti bude v budoucnu vykonavat kdokoli, urcité mu nepfejme, aby
musel fesit nic takového, co se vdomé udalo v posledni dobé&, a to opravdu dikladné pllnocni
vytopeni 3 bytl za nepfitomnosti ndjemct ze dvou postiZzenych bytl, opakované nocni vykradani
sklepl na Mas. n., ke kterému napomohl snadny pfistup z leSeni u sousedniho domu ve Vojtésské
ulici, neoprdvnéné vniknuti a uzivani bytu vandaly po zemrelém ndjemci, neopravnéné vniknuti
cizich osob do sklepa i na ptidu ve Vojtésské a uzivani téchto prostor k sexualnim hratkam, vniknuti
do domu na Mas. n. zfejmé bezdomovce, ktery vysypal, prohrabal a dikladné po celém suterénu
rozhazel obsah popelnic. Resit toto vie, véetné nutné Ucasti hasich a Policie, bylo opravdu naro¢né.
Nyni se tim stéle zabyva Policie a my podklady pro fizeni prlibézné pro Policii zajistujeme. Informace
o téchto neprijemnych udalostech jsem pribéziné mailem zasilala jen ses. starostce, nékteré
zaroven i vyboru, ale vas, vSechny ¢leny jsem témito zazitky nechtéla zatézovat.

A co naopak bychom méli pfat élenu vyboru - spravci budov, at tuto funkci bude vykonavat kdokoli
z nds. Aby se nikdy nesetkal s jakymkoli a od kohokoli nepochopenim jeho ¢innosti, pokud ji bude
vykonavat odpovédné a na potiebné odborné Urovni.

A ja osobné, jako dosavadni spravce budov, pfeji hlaholskym domiim, aby vsichni ¢lenové spolku
dbali o jejich dalsi zvelebovani, protoZe opravdu nebylo nejlehéi dostat je do sou¢asného ne zcela
dokonalého, ale uspokojivého stavu, pricemz bylo nutné dbat o dobré hospodareni s vynosy domu.

evvs

kvalité.

Jesté dodavam, Ze jsem pfipravena predat funkci kdykoli a komukoli z Vas i s vypracovanym
Pfehledem zavaznych termin(, ktery vedu od r. 2012, aby prebirajici nebyl nucen pracné patrat po
rznych podkladech v rGzné dokumentaci, jako jsem si to sama uzila.

V Praze 1 dne 7.12.2015 Eva Cmundova



Zprava uméleckého vedouciho pro Valnou hromadu v prosinci 2015

Oproti minulym zpravéam, bude toto zhodnoceni podstatné kratsi.

Od minulé Valné hromady (a oproti vyvoji v poslednich letech) se situace mezi jednotlivymi
&leny vyboru a uméleckym teamem zklidnila a je opét moZné navazovat na atmosféru, ktera
by inspirovala k tvirci praci.

Diky mé momentalni pracovni situaci mam moznost dochazet pravidelnéji na zkousky

a i navrat Klary Jezkové, ktery jesté pied nékolika mésici vyvoldval u nékoho velké obavy,
probéhl bezproblémové. PFitomnost obou osob, jak ukazuji minulé hlaholské projekty, je pro
sbor velmi prospésny.

Atmosféra ve sbhoru je dobra a svéZi a pfi dochdzce na zkousky pocituji opét onu lehkost a
radost, s jakou jsem sem kdysi chodil. Doufédm, Ze i vy pocitujete radost z odvedené prace a
ze svych vykon.

Kdy? se poohlédnu za hudbou, ktera po nés za posledni rok ziistala, tj. od Rock/Pop-
koncertu, Muzejni noci, Martinem ve Zdi, Oxfordem, Stonozkou ve Sv. Vitu a nyni adventnim
zéjezdem do Némecka a vano&nimi koncerty tady v Hlaholu, a i reakcemi publika, tak bych
jedtd jednou chtél podékovat viem, ktefi se téchto akci zicastnili. Dékuji také hlavné Jan
Cleave, ktera s ndpadem spoleéné spoluprace s Oxfordem pfila a cely projekt pomohla
realizovat. Jsem moc rad za takovéto iniciativy ze strany ¢lent sboru.

PFiti rok oslavi Hlahol svou 155, sezénu. Té3im se na nové projekty, dobrou spolupraci a
pohodu.

V Praze, dne 7.12. 2015




Z PRAV A kontrolni komise Zpévackého spolku Hlahol pro Valnou hromadu, konanou dne
7.12.2015

Uvodem si dovoluji konstatovat, 7e se v posledni dobé& atmosféra v naSem spolku uvolnila a Ze je
nejvyssi Cas zacit se intenzivné vénovat i porddku v hospodareni financemi. Tak musim prfedevsim
upozornit, Ze podle zakona a §5 platnych stanov naseho spolku ma byt valna hromada spolku svoldna
v nejblizSim mozném terminu po vypracovani rocni zavérky, tedy méla byt asi do konce ¢ervna 2015.
ProtoZe je dnesni VH prvni v tomto roce nastava paradox, Zze se KK mize a musi teprve dnes
vyjadrovat k hospodareni spolku za rok 2014. Zavérka s dafiovym priznanim za letosni rok 2015 vsak
bude muset byt odevzddna k 31.3.2016 a bude tedy nezbytnd MVH v dubnu 2016.

Za uplynuly rok jsme vytvofili zisk ve vysi 292 805 K¢, po zdanéni 115 155 K¢. Tento zisk umoznily
predevsim vynosy z najmU bytd, tedy z vyssSich pfijm0 neZ vydaji na domy.V posledni chvili pred
zavérkou roku se podatilo zabranit vysokému odvodu dané a vytvofit rezervni fond na opravu stfechy
véetné svétlikd a vnitini fasady domu ve vysi 794 601, co? je polovina rozpoctu. Druha polovina musi
byt vytvorena letos a k ¢erpani musi dojit v roce 2016. Pfed vyborem tedy stoji ukol zajistit
schvalovaci fizeni a smlouvu s dodavatelem. Akci zajistuje sestra Cmundova s pro ni typickou
angaZzovanosti a snahou o minimalni naklady. Kontrolni komise zada vybor, aby v zajmu kontinuity
povéfila sestru Cmundovou tuto pro spolek finanéné a technicky daleZitou akci zajistovat az do
konce.

V pohledavkach za uzivani bytl v letosnim roce, kdyz zohlednime ¢asovy posun do zaluétovaniv
Centre, dluhy za byty nemame. Dlouhodoby pfipad velkého dluhu na ndjemném za byt Tomase
Bartose je sledovdn v trestnim fizeni. V pohledavkach za prondjem prostor Hlaholu jsme k 31.12.2014
evidovali 136 900 K¢ a k 30.zafi letoSniho roku je to 98 900 K¢. Na tom se podili hlavné ndjemce Boris
Pavel Jedlicka, ktery dluzi od roku 2011 10 000 k¢ a z roku 2012, kdy mu bez ohledu na dluh byly
poskytnuty dals$i dva najmy dalSich 26 000 k¢. Dale nam dluzi ndjemce Mischel Catering od roku 2013
35 000 k¢ a z letosniho zafi je uz po splatnosti 10 000 k¢ od Jany Koudelkové a 7 000 k¢ od Rachot
Production. Praxe uzavirdni pravnich smluv o pronajmu bez fakturace se osvédcila. Pfipominam vsak
doporuceni kontrolni komise z minulé valné hromady dluhy sledovat a vystavovat pravni upominky a
kdyz nepomohou, jit na dohody o uznani dluhu se splatkovym kalendarem, nebo pres pravniky
Centry vystavovat pro nas vyhodné, moderni elektronické platebni pfikazy.

Za rok 2014 doslo ke zvyseni finanéniho majetku spolku o0 904 649 K¢, z toho na bankovnich Gctech o
870 367 K¢ a v pokladné o 34 282 K¢. V té souvislosti musim znovu upozornit na nutnost trvalého
dodrzovani limitu pokladni hotovosti ve vysi 30 000 K¢, vyssi prijmy v hotovosti bez odkladu
prevadét na bankovni Ucty. Hlavni pfijmy za rok 2014 vykazuje spolek z najmu za byty ve vysi

2 962 506 K¢, zatim co naklady na opravy a udrzbu v domé cinily pouze 1 069 889 K¢. Mzdové
naklady cinily 502 253 K¢, coz je oproti pfedchozimu roku pokles o 70 363 K¢. Trzby za ostatni sluzby,
které ovliviiuji hlavné pfijmy za pronajem prostor Hlaholu cinily za rok 2014 625 861 K¢, cozZ je
meziro¢ni pokles o 247 436 K¢. Tento pokles si vyzada podrobné;jsi analyzu. Kromé pfijm( za
pronajem salu sem patfi i granty (za rok 2014 v Ucetnictvi pouze 60 000 k¢), ¢lenské prispévky ve
vysi 53 200 K¢, ndhrady od pojistovny a bankovni Uroky. Kontrolni komise ve své zpravé o kontrole
hospodareni spolku za obdobi prosinec 2014 aZz unor 2015 navrhla zpracovat a vyborem schvalit
cenik minimalnich nahrad za prondjem prostor. Navrh byl zamitnut, doporucuji ale vyboru znovu se
k této otdzce vratit. Subjektivni stanoveni vyse jednotlivych pronajm0 neni spravné. Casto
diskutované vydaje za ostatni sluzby, kam se zahrnuji hlavné vypomoce a hudebni doprovod pfi
koncertech, Cinily v roce 2014 181 300 K¢, do ucetnictvi bylo zahrnuto 107 dohod. K 8.listopadu
letosniho roku je v Ucetnictvi zatim podchyceno 49 dohod ve vysi 84 400 K¢, kdyz dohody pro hlavni
koncerty od ¢ervna do konce tohoto roku dosud Ucetni evidence v Centfe nezna. V tGcetnictvi dosud



nejsou zahrnuty pfehledné ani naklady a pfijmy z koncertu v rdmci muzejni noci 13.¢ervna, dusickovy
koncert 8.listopadu a listopadovy zajezd do Oxfordu. Ceka nas jesté adventni zajezd do Némecka,
letosni vanocni koncerty a tradi¢ni koncert ve Zvoli. V té souvislosti bych se chtél vratit k nasi
kontrolni zpravé na valné hromadé pfed rokem. Doporucili jsme pro posouzeni finan¢ni ndroc¢nosti
jednotlivych projektl vést polozky nakladd a vynost podle jednotlivych akci/projektd. Jde vyhradné o
informace pro sbormistry a vybor, pficemz umélecky vykon spolku a potazmo nas nemaly pozitek ze
zpévu bude vidy stavén vyse, nez finanéni efekt akce. Proto musi byt ponechana uméleckému
vedeni spolku pro koncertni ¢innost volna ruka, samoziejmé v dlsledné spolupraci s vyborem. O tom
uz snad dnes u nas nikdo nepochybuje. Finanéni rozpocty akci pfedem se zatim minuly Ucinkem,
protoZe v nasich podminkach se nesestavuje dramaturgicky plan. Po nasi kontrolni zpravé z 9.bfezna
byla stanovena metodika a vypracovany prehledy vysledk( za vSechny loriské vanocni koncerty a
dubnovy pop-rockovy koncert. Od té doby vSak vyhodnocovani chybi. S tim souvisi i naprosto zdsadni
otazka, tykajici se schvalovani vsech vydajl spolku. Kazdy doklad o vydaji, ktery jako drobny pfimo
nevyplyva z funkéni kompetence, musi byt ovéfen dvéma podpisy a projit informaci na vyborové
schlizi pres zapis. Je nezbytné a zasadni, Ze z kazdého vydajového dokladu musi byt patrné, kdo
schvalil a kdo prevzal finance. DodrZzovani této zasady musi vybor dlsledné sledovat. Je to hlavni bod,
na ktery se zaméruji externi finanéni kontroly a kontrolni komise ho bude kontrolovat 1x mési¢né,
nese totiz za finan¢ni hospodareni spolku spoluzodpovédnost. Pokud budu dnes zvolen a k napravé
neplnénych hlavnich zakonnych povinnosti nedojde do pfisti valné hromady, tedy do cervna 2016,
musim oznamit vyboru svij odchod z kontrolni komise.

Na posledni vyborové schiizi bylo rozhodnuto, Ze do funkce 1.jednatelky bude dnes kandidovat
staronova sestra Alena Kasparova. Ta se také ochotné prihlasila ke spolupraci pfi kontrole vydajd
spolku, vymahani pohledavek z nasi strany a celkové spolupréaci s Centrou. S ohledem na jeji
odbornost a vstficnost doporucuji za svoji osobu jeji zvoleni. Domnivam se také, zZe tim odpadnou
dnesni kompetencni nejasnosti mezi 1.jednatelem a zaméstnancem spolku. Ptiprava na dnesni
valnou hromadu prokazala, Ze informace z Centry jsou dostate¢né a spolehlivé, jenom je musime
umét vyuzivat, s Centrou dohodnout sledovani ucelnych poductd a s informacemi pracovat. Nutné
také musime skoncit s praxi, kdy se roc¢ni ¢lenské prispévky v tak velkém objemu hradi az tésné pred
valnou hromadou, v zajmu ziskat volebni pravo. Placeni pfispévkl musi vybor kontrolovat a upominat
uz v pribéhu roku. Kontrolni komise bude také trvat na tom, aby pracovni smlouvy, které musi byt
k novému roku aktualizovany, byly dlsledné projednané a schvdlené vyborem a nebyly uzavirany
Zivelné.

Zavérem — V souladu se stanovami spolku udéluje kontrolni komise vedeni zpévackého spolku
Hlahol za hospodareni v roce 2014 absolutorium . Soucasné uklada vyboru projednat na nejblizsi
vyborové schizi odstranéni nedostatk(, uvedenych v této kontrolni zpravé. Dale uklada svolat na
mésic duben 2016 mimoradnou valnou hromadu k projednani zavérl hospodareni za rok 2015.

V Praze, 7.prosince 2015, J.Horalek , T.JaroSikova



METODIKA EVIDENCE A UCTOVANIi MAJETKU ZPEVACKEHO SPOLKU
HLAHOL

VALNA HROMADA Zpévackého spolku Hlahol 07.12. 2015
(NAVRH)
1. UVODEM
Dovoluji si Vyboru Zpévackého spolku predlozit navrh k evidenci majetku. Je
potfeba si uvédomit, Ze majetek tvori FINANCNI AKTIVA naseho spolku.

Majetkovou evidenci proto nelze nebrat na védomi. Evidovat majetek jsme
povinni fadné podle Zakona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi .

Domnivam se ale, Ze dosavadni zpUsob evidence naseho majetku je naprosto
nedostacujici. Je dllezité udélat nejen inventuru fyzickou, ale i dokladovou, a to

v pfipadech nehmotného majetku, zavazk, Géth atd. stavajici poéet kust majetku na
papir/y A4 a zjistit, Ze majetek je ve schodku. Domnivam se, Ze na trhu je dostatek
softwarovych produktt na evidenci majetku, tzv, free verzi, nebo i pak lepSich, které
jsou pfimo propojeny s Gcetnictvim, nebot nelze oddélit GCetnictvi od evidence
majetku. A zase — evidovat majetek zvlast — bez nakladd, kolik co stoji, je
samoucelné. Kazdy kus majetku, pokud neni spotfebni, musi mit své inventarni Cislo
(v nékterych pripadech je muze nahradit €islo vyrobni). Dnes se mnohde provadi
¢arovym kédem, dostacuje vsak pIné rfadové Cislo prokazujici v inventure, o co jde,
idealné i fotografii majetku, popis a cenu, protokol o opravé, vyfazeni, ztraté atd.

Abychom vyhovéli zejména u Zidli jménu zakona, ale pozadavkim na pfijemny
vzhled v sale a také praktickému ucelu, navrhla bych Zidle zkontrolovat (rozviklané
zidle opravit) a oznacit na opéradlech kovovymi cedulkami s gravirovanymi Cisly.
Cisla by pak mohla byt nejen &isly inventarnimi (kazda zidle by méla jiné &islo), ale
také by to dobfe vypadalo a Zidle by byly podle &isel rozeznatelné i do fad. Dozor by
také snadno a rychle rozeznal po ukonéeni akce , zda jsou Zidle vSechny atd.
,Samolepky“ na zidle nedoporucuji z divodu rychlého stéru i nepékného vzhledu.
Davat &islo na spodni ¢ast sedaku je pro inventaristu trest. Podobn& mozna stoly a
dals$i nabytek.

Zvlastni kapitolou je pronajem ¢i zapujcka majetku. Zamyslime —li se nad tim,
pronajimame nas majetek docela ¢asto, aniz si to uvédomujeme, bez protokolu
odpovédnosti za svéfeny majetek, a i kdyZ je pfitomen dozoru, je mozné, Ze zde je
prostor, kde dochazi ke ztratam a poskozeni na majetku, nad kterym ztracime vliv.
Vybor by mél zfejmé nalézt vhodny mechanismus odpovédnosti za majetek v tuto
dobu.

Rada bych, v souvislosti s timto navrhem, predloZila Vyboru jesté jeden napad,
mozna se na Vyboru o tom jiZ mluvilo.

29.1.2015 jsem byla na 144. Vitavanském plese a obdivovala jejich slavnostni
pochod se zastavami a prapory. Maji prapory ti§téné i vySivané a velmi o ne pecuji.
Po akci jedou praporu svinuté do specialniho obalu ihned do archivu. S archivem ma
nyni Vltavan smlouvu na péci o né.



Spolek Vitavan je mladsi jen o deset let nez nas. Okamzit€ mé napadla souvislost

s prapory nasimi. Jak my pe€ujeme o nase prapory? Jsou chranény pred roztodi,
prachem? Jeden prapor jsem nasla v archivu nezabaleny v zapraseném prostredi,
Manesuyv prapor v muzeu je jiz velmi poskozen a stalo by jisté za Gvahu jej
zrekonstruovat, bez ohledu na cenu, ktera by jisté Sla rozdélit s pomoci dotace mezi
nas a dalsi subjekt. Kdysi vitrina s Manesovym praporem byla vyvé$ena vedle Ceské
pisné A. Muchy, nyni se jiZ svou krasou tolik nepysni.

Nebylo by vhodné dat nase prapory a stuhy vycistit a bude-li to nutné, tak dokonce
zrestaurovat?

A nebylo by, koneckoncu, pékné je ob¢as, az budou &isté a v poradku, ukazat je
tfeba pfi koncertu? Ukazat to, ¢im je Hlahol tak jedineény — svou tradici, jménem....?

Pro prehled predkladam, jak by méla evidence vypadat.

2. ROZDELENI MAJETKU PODLE HODNOTY A TYPU

Majetek musi byt rozdélen prehledné podle pofizenych dokladd (faktur) nebo
odhadnich listin ¢i protokol. Podle ceny, jakou majetek ma, se pak eviduje.
Vzhledem k charakteru organizace nemlzZeme majetek tzv. odpisovat.
Existuje nékolik kategorii:

a) (S) Majetek spotiebni — jeho cena je max. 3000 K& a majetek se nevyznaduje
vysokou trvanlivosti. Radime sem predevsim kancelafské potfeby, drogistické
potfeby, ale i jiné véci, které se rychle spotfebovavaji.

b) (DDM) Drobny dlouhodoby majetek — sem patfi vétsSina majetku. Je to
rozmezi ceny 3000 K& — 40 000 K& za kus. Zde je majetek rozdélen takto, do
Ciselnych kategorii:

lekarnicky, zdravotnicky material

odévy a obuv

hudebni nastroje a pfislusenstvi k nim

umélecka dila, starozitnosti (sem by patfila evidence zejména majetku

Z muzea, ale i obrazy po chodbach atd.)

knihy, jina dila

telefony a spojovaci technika

elektro, foto, kamery, alarmy

vypocetni technika

autorska prava, licence, software (do 60 000 K¢&) — je nazyvan

NEHMOTNYM MAJETKEM

10.nabytek

11.nadobi, sporaky, konvice

12. ostatni — dle potieby je mozno doplnit dalsi druhy majetku — zbrang,
zavazadla, ceniny, klice, nafadi pro kutily, dopravni prostredky atd. dle
toho, co ma organizace v evidenci.

ol ol Lo

© 0N :

c)(l) Investiéni majetek — je Uctovan ve stejnych kategoriich od 40 000/60
000 K¢ vyse v zavislosti na cené. Zde v8ak pfibyva kategorie investiéniho
majetku nemovitého — pozemky a budovy. V souvislosti s tim vznika potfreba,
dokonce €asto i nutnost evidovat tzv. (SN)soucasti nemovitosti, tj. pevné
soucasti, které nelze odstéhovat. Napfiklad se jedna o kuchynske linky,



toalety a umyvadla, hasici pfistroje, skfiné ve zdi, instalované sochy,
pamatniky a podobné. Musi v8ak byt soucasti inventarizace, nebot je pfi ni
zaroven sledovano, v jakém jsou tyto véci stavu a zda nevyzaduji
opravu/vyménu.

Dodatek

Kazdy majetek (kromé spotfebniho) musi byt oznacen svym inventarni
¢islem, pod nimz je evidovan v seznamu inventarizace.

Opravy a vyfazeni majetku

Je-li zfejmé, Ze je potieba majetek opravit, neni potfeba cekat na inventuru a
majetek predloZime k posouzeni do servisu, jestli se oprava tzv. vyplati. Stava
se &asto, Ze oprava byva drazsi nez koupeni nové véci. Dojde —li k tomuto
stavu, poZzadame servis o protokol a servis potvrdi, Ze stav majetku by
neodpovidal vynaloZzenym prostfedkim. Zavezeme véc k ekologicke likvidaci
a doklad o ni zaloZime k tomuto protokolu. Majetek vyradime z G€etni
evidence.

V opa&ném pfipadé pfedame véc do opravy a po vyzvednuti zaloZime
k dokladu o pofizeni a evidenci servisni list.

Zapujcky majetku

V evidenci majetku je mozné udrzovat funkci tzv. zapujcek majetku. Tato
funkce zaji$tuje odpovédnym osobam, jimz je majetek pajéovan (napf. mobily,
auta, notebooky atd...), tuto odpovédnost pisemné dokladovat. Osoba se tak
zaruduje, Ze si majetek zapUjcila a u pfipadného odchodu z organizace Ize
prokazat, ma-li néjaky majetek zapujcen &i ne. V dobég, kdy ma osoba majetek
zapujéen, za ngj ruci. V dobé inventarizace rovnéz tato osoba doklada, ze
zapuj¢eny majetek je v poradku.

Pocéitac a software

V soupravé pocitace (je-li v evidenci) musi byt legalni software dle vyhlasky
vlady 624/2001, zejména Windows (event.Vista), Office a dalSi software, aby
se organizace nevystavila vysokym pokutam ze strany firmy Microsoft, jak se
stava &asto v posledni dobé. Poditace se nakupuji vétsinou tzv. v soupravach
(computer-tiskarna-monitor), je véak vyhodnéjsi nakup kazdého kusu zvlast,
je-li to mozné, nebot kazda soucast sestavy starne jinak a vyfazeni majetku —
soupravy — je pak velmi komplikované.

Ostatni evidence

Evidovat je potieba vSe, ale do majetku napf. nenaleZi potraviny, které patfi
do vétdinou provoznich zaloh a jejich nakup se zapisuje do Gcetni knihy.



PfeGétovani majetku na jiny subjekt

Se souhlasem odpovédné osoby (vyboru Hlaholu) Ize nas majetek
pfeuétovat na jiny subjekt. Toto pretétovani musi byt uéinéno na zakladé
smlouvy — faktury. Naopak nas spolek muze stejnym zpusobem odkoupit
majetek jiné organizace, je-li to za vyhodnych podminek.

Timto zplisobem bych rada zavedla a zpfehlednila evidenci majetku. Chci
zdliraznit, ze jsem neméla dostatek ¢asu na to, abych to udélala, na kazdém
kusu majetku se nenachazi IC diky pouzivani nebo z jinych divodu. Z tohoto
davodu jsem zatim sefadila majetek podle drobného a investi¢niho majetku a
do nemovitosti a souéasti nemovitosti.

Chtéla bych ale udélat do konce nora 2016 mimoradnou inventuru, ktera
bude velmi diikladna a po odsouhlaseni mnou navrzeného postupu VH
zpracuji novy systém tak, aby vyhovoval zakonu o Ucetnictvi.

Dékuji.
L

Ts Fulajt/éro& , Clenka IK



